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POLITIQUE HSE POLITIQUE HSE 
DU GROUPE SONATRACHDU GROUPE SONATRACH

SONATRACHSONATRACH
DIRECTION CENTRALE HSEDIRECTION CENTRALE HSE

Melle Henni H
Sous direction Management HSE

Groupe santé

POLITIQUE HSE DU GROUPE SONATRACHPOLITIQUE HSE DU GROUPE SONATRACH

Sonatrach veut être un groupe responsable au sein de la Sonatrach veut être un groupe responsable au sein de la 
socisociééttéé , engag, engagéée dans un processus de dans un processus d’’amaméélioration lioration 
continue en terme santcontinue en terme santéé sséécuritcuritéé et environnement et environnement 

Sonatrach a dSonatrach a déécidcidéé dd’’intintéégrer  le HSE dans toutes ses activitgrer  le HSE dans toutes ses activitéés s 
industrielles pour crindustrielles pour crééer des lieux de travail ser des lieux de travail sûûrs et sains.rs et sains.

•• Tous les accidents  et maladies professionnelles peuvent être Tous les accidents  et maladies professionnelles peuvent être 
éévitvitééss

•• Toutes les atteintes Toutes les atteintes àà ll’’environnement peuvent être environnement peuvent être éévitvitéées es 

Pour cela  Sonatrach  a dPour cela  Sonatrach  a déécidcidéé de se doter dde se doter d’’une politique HSE une politique HSE àà
travers laquelle vont être traduits ses engagements travers laquelle vont être traduits ses engagements 

POLITIQUE HSE DU GROUPE SONATRACHPOLITIQUE HSE DU GROUPE SONATRACH

DDéémarche et Perspectivesmarche et Perspectives

DDÉÉMARCHEMARCHE

Amélioration
continue

Politique HSE
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Support de reporting mensuel
Support de déclaration
d’accidents et d ’incidents
Maladies professionnelles
Formation diagnostic

Revue initiale

• Revue opérationnelle

• Revue documentaire

• Identification des exigences    

légales HSE
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• Identification des éléments    

du HSEMS

• Identification des plans   

d ’action prioritaires
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• Organisation

• Missions

DDÉÉMARCHEMARCHE

PROGRAMME DE LA REVUE INITIALEPROGRAMME DE LA REVUE INITIALE

•• JuilletJuillet --AoAo ûût 2003 : 4 sitest 2003 : 4 sites

•• 28 septembre au 08 Octobre : 05 sites28 septembre au 08 Octobre : 05 sites

•• 13 au 23 Octobre : 08 sites13 au 23 Octobre : 08 sites

•• 28 Novembre au 08 D28 Novembre au 08 D éécembre : 08 sitescembre : 08 sites

Cibler tous 
les métiers 

du groupe SH

Exploration, Forage, Exploration, Forage, 
Production, Transport,Production, Transport,
LiquLiqu ééfaction du gaz, faction du gaz, 
Commercialisation et Distribution,Commercialisation et Distribution,
Raffinage, PRaffinage, Péétrochimietrochimie

RRéésultats prsultats pr ééliminaires de la revue initialeliminaires de la revue initiale

Axes d’amélioration et éléments du système:

� L’Engagement formel
� La définition des responsabilités et interfaces
� La Rigueur en matière de HSE
� L’Organisation de la fonction HSE et la définition des interfaces avec 

les autres fonctions.
� L’Appel à responsabilité en matière de co-activité
� La Sensibilisation, Formation, Information
� Exigences contractuelles en matières de HSE
� Maîtrise de la sous-traitance
� Gestion des modifications
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POLITIQUE HSE POLITIQUE HSE 

DU GROUPE SONATRACHDU GROUPE SONATRACH

• Première  mission de la  DC / HSE

• Premier élément du   HSE-MS
LA POLITIQUE HSE

DU GROUPE 

Implique 

L’engagement de Sonatrach  dans un processus  durable      
d’amélioration continue

L’intégration de la performance HSE dans la performance       
globale du groupe.

LA POLITIQUE HSE
DU GROUPE 

StratStratStratStratéééégie de Sonatrachgie de Sonatrachgie de Sonatrachgie de Sonatrach

DDDDééééveloppement de lveloppement de lveloppement de lveloppement de l’’’’activitactivitactivitactivitéééé

ppppéééétrolitrolitrolitrolièèèère et gazire et gazire et gazire et gazièèèèrererere

Stratégie HSE 

du groupe

valeursvaleursvaleursvaleurs

traduit
Ouverture Ouverture Ouverture Ouverture àààà llll’’’’internationalinternationalinternationalinternational

Les Les ÉÉllééments dments d’’Engagement Engagement 
de la Politique HSE du Groupe Sonatrachde la Politique HSE du Groupe Sonatrach

PERFORMANCES HSEPERFORMANCES HSE

� Le Groupe Sonatrach s’engage à faire de ses performancesses performances Santé, 
Sécurité et Environnement un facteur de progrfacteur de progr èèss et un atoutatout aussi 
bien sur le plan interneplan interne que dans ses relations relations avec les 
partenaires contractuels et autres parties tierces.

Atout relationnel

Confiance

Leadership et 
avantage concurrentiel

Légitimité

Crédibilité

PRESERVATION DE LA SANTE, DE LA      PRESERVATION DE LA SANTE, DE LA      
SECURITE ET DE LSECURITE ET DE L ’’ENVIRONNEMENTENVIRONNEMENT

� Le Groupe Sonatrach s’engage à tout mettre en tout mettre en œœuvreuvre pour 
assurer la sassurer la s éécuritcurit éé de ses activités, la prla pr ééservation de la santservation de la sant éé
au travailau travail , la protection de l’environnement et minimiser lesminimiser les

risquesrisques éventuels liés à ses activités pour les populations
riveraines 

facteurs principaux

La TechniqueLa Technique LL’’Organisation        LOrganisation        L ’’HommeHomme
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CONCEPT DU DEVELOPPEMENT DURABLECONCEPT DU DEVELOPPEMENT DURABLE

� Le Groupe Sonatrach s’engage à mettre en place des 
principes de gestion qui assurent la protection des 
ressources naturelles ainsi que leur préservation pour 
les générations futures

�Le Groupe Sonatrach s’engage à apporter sa 
contribution au développement économique et social des 
populations riveraines. 

IntInt éégration des principe de Dgration des principe de D ééveloppement veloppement 
Durable  Durable  -- Investissement SocialInvestissement Social

• Contribution au bien être et création de richesse 
pour la collectivité nationale. 

• Effort continu ciblant les populations les plus 
démunies : Instruction, Education, Formation

• Accès à l’énergie pour les riverains des 
installations , contribution à l’épanouissement 
des jeunes

��SS’’engage engage àà se conformer aux exigences lse conformer aux exigences léégales gales 
et ret rééglementaires et glementaires et àà éélaborer ses propres laborer ses propres 
Standards en matiStandards en matièère de Santre de Santéé, S, Séécuritcuritéé et et 
Environnement, Environnement, 

REGLEMENTATIONREGLEMENTATION PREVENTION DU RISQUE

DDééveloppe une dveloppe une déémarche prmarche prééventive de gestion ventive de gestion 
des risques ddes risques d’’accidents, daccidents, d’’incidents, des  incidents, des  
maladies professionnelles  et  dmaladies professionnelles  et  d’’atteintes  atteintes  àà
ll’’environnementenvironnement..

Culture Culture Culture Culture 

Prescriptive et / ou RPrescriptive et / ou RPrescriptive et / ou RPrescriptive et / ou Rééééactiveactiveactiveactive

Culture Culture Culture Culture 

Proactive / ParticipativeProactive / ParticipativeProactive / ParticipativeProactive / Participative

GESTION DES RISQUES HSEGESTION DES RISQUES HSE

Prévention des 
risques HSE

Maîtrise des 
procédés

Maîtrise de la 
Sous traitance

Maîtrise
des achats

Adoption des 
bonnes 
pratiques

maitrise du 
risque HSE

Evaluation continue 
des performances 
HSE

AMELIORATION CONTINUE

Veille à l’évaluation et à l’amélioration continue
des performances Santé, Sécurité et Environnement

� Définition d ’indicateurs de performance de manageme nt

� Définition d ’indicateurs de performances

� Suivi de l ’évolution des indicateurs santé sécurité e nvironnement
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FORMATION ET SENSIBILISATION

FORMATION

La prévention 
« H.S.E. »

Sur les risques liés
aux poste de travail

et /ou à l’activité

Réglementation
applicables

Stratégie et 
politique HSE

À l’audit 

Au HSE MS 

COMMUNICATIONCOMMUNICATION

DDééveloppe lveloppe l’’information et la communication en matiinformation et la communication en matièère de re de 
SantSantéé, S, Séécuritcuritéé et Environnement envers les employet Environnement envers les employéés, les s, les 
partenaires contractuels et autres parties tierces,partenaires contractuels et autres parties tierces,

• Réseau Intranet
• Site internet HSE
• Forum d ’échanges HSE
• Supports de reporting
• Bases de données

Cible  en interneCible  en interne
• Le Personnel
• Le Management
• Partenaire social
• Partenaires financiers
• Partenaires contractuels

Cible en externeCible en externe
• MEM, MATE, MSP..
• Clients
• Public
• les ONG

COMMUNICATION

Quoi communiquer ?

� Politique et la Stratégie HSE du groupe SH
� Objectifs HSE à atteindre  
� Performances HSE 
� Statistiques Incident / accident
� Statistiques des maladies professionnelles
� Retour d’expérience

��SS’’engage engage àà mettre en place les mettre en place les 
ressources humaines et matressources humaines et mat éérielles rielles 
nnéécessaires pour atteindre les objectifs cessaires pour atteindre les objectifs 
SantSant éé, S, Séécuritcurit éé et Environnementet Environnement

RESSOURCESRESSOURCES

RESSOURCES

Moyens
financiers

Moyens 
techniques

Infrastructures

Moyens de 
contrôle des 

performances

Compétences 
& expertises

RESPONSABILITES

�La santé, la sécurité et l’environnement étant l’affaire de tous,       

chacun dans son domaine d’activité est responsable de         

l’application de cette politique.

OpOpéérationnelsrationnelsRESPONSABILITES

DDéécideurscideurs

Structures HSE

Responsabilité
individuelle, 
collective et 
contractuelle

MERCIMERCI


